
強化風險防控 為高質量發展築穩根基 

3 月 16 日，秦港股份公司召開全面風險評估專題報告會，

重點圍繞股份公司風險識別評估成果，分析當前面臨的形

勢和存在的問題，明確下一步風險管理重點工作。秦港股

份公司領導張小強、高峰、楊學軍、夏誌新、蔔周慶出席

會議。 

2022 年，秦港股份公司啟動對下屬 23 家分、子公司的全

面風險評估工作，借助德勤咨詢公司專業力量，進一步厘

清了現階段存在的關鍵風險事項，提升了企業風險管理及

內部控製能力，為完善全面風險管理體系建設奠定基礎。 

為進一步提升風險防控能力，會議指出，各部門、各單位

要進一步強化風險防控意識，戒驕戒躁、舉一反三，時刻

繃緊風險防控這根弦，從製度、流程、管控、問責等多維

度梳理現有體系，有的放矢查漏補缺，進一步完善健全風

險管理體系。要對癥施治，努力尋找業務發展與風險管理

之間的平衡點，控製風險、駕馭風險，將風險管理做成真

正為企業創造效益、協助業務發展的管理職能，引導業務

與風險管理體系融合持續走向深入。要統籌協調，以智能

化管理擊碎信息壁壘，結合工作實際和本次評估成果建立

完善報告製度，暢通風險信息收集、識別、評估、報告渠

道，上下凝心聚力，形成管理經緯合力，切實做到風險可

控、在控。要抓好風險管理文化建設，提升全體人員風險



防控意識和能力，把風險管理的責任層層落實到位，充分

發揮風險管理人員的管理效能，把好風險管理第一道關

口。要綜合施治，借助德勤咨詢公司力量做好重大風險監

控預警指標體系建設和製度完善等工作，逐步形成「橫向

到邊，縱向到底」的全面風險管理體系，為企業健康發展

築穩根基。 

本次會議特邀德勤項目組負責人、德勤咨詢公司風險咨詢

總監陳建宇結合最新梳理完成的風險事項，重點風險涉及

單位、現狀預警及解決建議作報告，並針對風險防控重點

領域工作提出建議。（郭思源）  


